Про затвердження фінансового
плану комунального некомерційного

підприємства «Перша  Черкаська міська лікарня»
         Керуючись статтею 17, пп. 4 п. «а» статті 27 Закону України  "Про місцеве самоврядування в Україні", пунктом 8 Порядку використання бюджетних коштів, передбачених на реалізацію міських програм, затвердженого рішенням Черкаської міської ради від 17.02.2011 № 2-261 "Про порядок використання бюджетних коштів, передбачених на реалізацію міських програм" та з метою контролю за повним і якісним наданням послуг, отримання позитивного фінансового результату діяльності комунальних підприємств (прибутків), запобігання причин збитковості, враховуючи звернення директора КНП «Перша Черкаська міська лікарня» від 03.06.2024 №13223-01-20 виконавчий комітет Черкаської міської ради 

ВИРІШИВ: 

1. Затвердити фінансовий план комунального некомерційного підприємства «Перша Черкаська міська лікарня» на 2025 рік згідно з додатком.

2.  Контроль за виконанням рішення покласти на виконуючого обов’язки директора департаменту охорони здоров’я та медичних послуг Маліщук Л.М.
Міський голова                                                              Анатолій БОНДАРЕНКО
Пояснювальна записка

до фінансового плану на 2025 рік

Комунального некомерційного підприємства «Черкаський 

міський пологовий будинок «Центр матері та дитини» 

Загальні відомості

КНП «Черкаський міський пологовий будинок «Центр матері та дитини» є лікувальним закладом охорони здоров’я - комунальним унітарним некомерційним підприємством, що надає послуги спеціалізованої медичної допомоги будь-яким особам в порядку та на умовах, встановлених законодавством України та Статутом, вживає заходи з профілактики захворювання Населення та підтримання громадського здоров’я.

Підприємство створене на базі відокремленої частини комунальної власності територіальної громади міста Черкаси.

Засновником Підприємства є територіальна громада міста Черкаси в особі Черкаської міської ради, яка в установленому чинним законодавством порядку представляє спільні інтереси територіальної громади міста Черкаси та здійснює управління об'єктом комунальної власності.

Підприємство здійснює свою діяльність відповідно до Конституції України, Закону України «Основи законодавства України про охорону здоров’я», Господарського та Цивільного кодексів України, інших законів України, указів Президента України, Постанов Кабінету Міністрів України, загальнообов’язкових для всіх закладів охорони здоров’я наказів та інструкцій Міністерства охорони здоров’я України, загальнообов’язкових нормативних актів інших центральних органів виконавчої влади, відповідних рішень місцевих органів виконавчої влади і органів місцевого самоврядування. 

Метою діяльності Підприємства є забезпечення акушерсько-гінекологічної допомоги жіночому населенню міста Черкаси та за необхідності жителям інших територій, згідно з вимогами відповідних нормативно-правових актів медичних послуг, спрямованих на збереження, поліпшення та відновлення здоров’я без отримання прибутку;

- здійснення іншої діяльності, необхідної для належного забезпечення запобігання захворюванням та інвалідності, ранньої діагностики і лікування хвороб вагітних, роділь, породіль, новонароджених та жінок;

- організація взаємодії з іншими закладами охорони здоров’я з метою забезпечення наступності у наданні медичної допомоги на різних рівнях та ефективного використання ресурсів системи медичного обслуговування.

Предметом діяльності Підприємства є:

- безпосереднє забезпечення медичного обслуговування населення шляхом надання йому безоплатної кваліфікованої планової стаціонарної, амбулаторно-поліклінічної, швидкої й невідкладної акушерсько-гінекологічної допомоги у відповідності з договором про надання медичних послуг, що закуповуються за рахунок коштів державного та/або місцевого бюджету, з використанням власних кадрових та матеріально-технічних ресурсів;

- організація надання населенню медичної допомоги, відповідно до показань на базі медичних закладів більш високого рівня спеціалізації шляхом направлення пацієнтів до цих закладів в порядку, встановленому законодавством;

- надання медичних та інших послуг, лікувально-профілактичної допомоги фізичним та іншим юридичним особам на безоплатній та платній основі у випадках та на умовах, визначених відповідними законами України, нормативно-правовими актами Кабінету Міністрів України та виданими на їх виконання нормативними актами місцевих органів виконавчої влади, а також на підставі та умовах, визначених договорами про медичне страхування;

- проведення профілактичних медичних оглядів працівників підприємств, установ і організацій;

- проведення експертизи працездатності;

- участь у розробці заходів, що спрямовані на зменшення тимчасової та стійкої непрацездатності серед населення;

- участь у реформуванні системи охорони здоров’я, впровадження в практику лікування сучасних методів та новітніх наукових досягнень;

- вивчення і участь у розповсюдженні та втіленні передового досвіду організації медичного обслуговування, наукової організації праці;

- забезпечення підвищення кваліфікації медичного та адміністративно-управлінського персоналу Підприємства;

- здійснення діяльності, пов’язаної з придбанням, зберіганням, використанням, відпуском, перевезенням, знищенням наркотичних засобів та психотропних речовин і прекурсорів;

- аналіз стану матеріально-технічної бази та розробка і реалізація заходів що до її зміцнення;

- надання медичної (лікувально-профілактичної) допомоги та надання послуг, у тому числі платні, які надаються в закладах охорони здоров’я відповідно до чинного законодавства України;

- організація практики студентів вищих медичних навчальних закладів, направлених Органом управління, підготовка лікарів-інтернів; 

- забезпечення дотримання міжнародних принципів доказової медицини та галузевих стандартів у сфері охорони здоров’я;

- підприємство може бути клінічною базою вищих медичних навчальних закладів усіх рівнів акредитації та закладів післядипломної освіти.

Кількість прикріпленого населення на території обслуговування КНП «ЧМПБ «Центр матері та дитини» становить 147 458 тис. населення, у т. ч. 17707 дітей. Кількість ліжок у закладі – 120.

Формування дохідної частини фінансового плану

Загальний дохід, що планує отримати підприємство у 2025 році, складає 95 564,1 тис. грн.
Дохідна частина фінансового плану Підприємства cформована з урахуванням очікуваних у 2025 році надходжень від надання медичних послуг населенню згідно укладених з Національною службою здоров’я України (далі - НСЗУ) договорів про медичне обслуговування населення за програмою медичних гарантій та отримання оплати за такі послуги відповідно до встановленого тарифу, інших операційних доходів Підприємства (фінансової підтримки з міського бюджету, надходжень від оренди нерухомого майна), інших фінансових доходів. 

Основним джерелом фінансування Підприємства є кошти НСЗУ. Договори з НСЗУ укладаються відповідно до законів України «Про державні фінансові гарантії медичного обслуговування населення», «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо удосконалення законодавства з питань діяльності закладів охорони здоров’я», постанови КМУ від 22.12.2023 № 1394 «Деякі питання реалізації програми державних гарантій медичного обслуговування населення у 2024 році», тощо.

Вторинним джерелом фінансування є кошти бюджету Черкаської міської територіальної громади, зокрема в рамках реалізації міської програми фінансової підтримки комунальних некомерційних підприємств (закладів охорони здоров’я) Черкаської міської ради на 2024 – 2026 роки (рішення Черкаської міської ради від 19.10.2023 № 48-12 зі змінами), для покриття (відшкодування) поточних витрат, які виникають в процесі їх господарської діяльності.

Платні послуги підприємством надаються у відповідності до постанови Кабінету Міністрів України від 17.09.1996 №1138 «Про затвердження переліку платних послуг, які надаються в державних і комунальних закладах охорони здоров’я та вищих медичних навчальних закладах» та Положення про платні послуги, які надаються закладами охорони здоров’я - комунальними некомерційними підприємствами Черкаської міської ради, затвердженого рішенням Черкаської міської ради від 06.04.2021 №5-21. Медичні послуги населенню надаються на платній основі відповідно до тарифів, затверджених наказом від 03.05.2023 № 81. Вартість платних медичних послуг відшкодовується за рахунок особистих коштів громадян. У випадках надання медичних послуг клієнтам страхових компаній вартість послуг відшкодовується страховою компанією відповідно до виставлених актів та рахунків за фактично отримані послуги. 

Доходи від здачі в оренду приміщень визначаються на підставі укладених договорів оренди відповідно до вимог Закону України «Про оренду державного та комунального майна», постанови КМУ від 03.06.2020 №483 «Деякі питання оренди державного та комунального майна», рішення Черкаської міської ради від 06.09.2012 №3-1129 «Про порядок оренди майна, що належить до комунальної власності територіальної громади м. Черкаси» зі змінами, та інших нормативних актів.

Розрахунок формування чистого доходу (виручки) від реалізації медичних послуг

Підприємство планує отримати у 2025 році дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) у сумі 75293,7 тис. грн.

Дохід від надання послуг за договорами з Національною службою здоров’я України (НСЗУ) на 2025 рік розрахований відповідно до фактичних та очікуваних показників доходів у 2024 році у сумі 73750,1 тис. грн, а саме:
· хірургічні операції дорослим та дітям у стаціонарних умовах  - 10822,0 тис. грн. – запланована кількість медичних послуг 1658 х базову ставку 8735,0 грн. х на середній ваговий коефіцієнт діагностично  – спорідненої групи 0,74724;
· стаціонарна допомога дорослим та дітям без проведення хірургічних операцій – 7118,9 тис. грн. – запланована кількість медичних послуг 1530 х базову ставку 8735,0 х на середній ваговий коефіцієнт діагностично – спорідненої групи х 0,53267;
· медична допомога дорослим та дітям в амбулаторних умовах (профілактика, спостереження, діагностика, лікування та медична реабілітація) – 29276,5 тис. грн. – запланована кількість медичних послуг 193622 х базову ставку 150,0 грн. х на середній коригувальний коефіцієнт медичних послуг 1,00803;
· медична допомога при пологах – 19799,2 тис. грн - запланована кількість медичних послуг 1308 х на ставку за пролікований випадок 15137,00 грн;
· ведення вагітності в амбулаторних умовах – 5583,7 тис. грн – запланована кількість медичних послуг 7104 х на капітаційну ставку 786,00 грн;
· забезпечення кадрового потенціалу системи охорони здоров’я шляхом організації надання медичної допомоги із залученням лікарів – інтернів – 234,2 тис. грн – кількість лікарів  - інтернів  2 х на 9760,0 грн. (витрати на оплату праці з відрахуваннями на соціальні заходи) х 12 місяців;
· мамографія – 915,6 тис. грн. - запланована кількість медичних послуг 3815 х на ставку 240,0грн.
Крім того, Підприємством планується отримати дохід від надання платних медичних послуг в обсязі 1543,6 тис. грн.

Розрахунок формування інших статей дохідної частини фінансового плану
Підприємство планує отримати у 2025 році інші доходи на загальну суму 20270,4 тис. грн.

Дохід від здачі в оренду приміщень заплановано у розмірі 2320,0 тис. грн на підставі укладених договорів оренди. 
Розрахунок надходжень від оренди: 970,69 кв. м - площа, яка здається в оренду х 199,17 грн. середній розмір орендної плати (без ПДВ) за 1 кв.м х 12 місяців = 2320,0 тис. грн. 

Крім того, дохід від компенсації витрат на комунальні послуги орендарями складе 1442,4 тис. грн.

Планується отримання коштів з міського бюджету на фінансову підтримку закладу для покриття поточних витрат (комунальних послуг), які виникають в процесі господарської діяльності у сумі 8487,3 тис. грн відповідно до міської програми фінансової підтримки комунальних некомерційних підприємств (закладів охорони здоров’я) територіальної громади міста Черкаси на 2024-2026 роки (рішення Черкаської міської ради від 19.10.2023 № 48-12).

Дохід від амортизації запланований на рівні 6570,7 тис. грн. 

Відсотки банку за депозит плануються в сумі 1450,0 тис. грн.

Формування витратної частини фінансового плану

Всі витрати є економічно доцільними та співвідносяться з доходами, які планується отримати в результаті фінансово-господарської діяльності підприємства, заплановані в сумі 95 564,1 тис. грн.
Витратна частина фінансового плану формується з:

· собівартості реалізованих медичних послуг;

· адміністративних виплат;

· інших операційних витрат.

Розрахунок формування чистого доходу (виручки) від реалізації медичних послуг
Собівартість медичних послуг, які планується реалізувати у плановому періоді, складає 66860,9 тис. грн. 

Основними складовими собівартості є : 
· витрати на сировину та основні матеріали (вартість лікарських засобів, перев’язувальних матеріалів, лабораторних реактивів, дезінфікуючих засобів, бланків, медичного інструментарію, витрати на харчування) – 2 200,0 тис. грн; 

· витрати на паливо – 45,0 тис.грн;

· витрати на оплату праці (основна і додаткова заробітна плата, інші компенсаційні та заохочувальні виплати) – 51 436,2 тис. грн;

· відрахування на соціальні заходи – 10 493,0 тис. грн;

· витрати на електроенергію – 84,1 тис. грн;

· витрати на інші комунальні послуги –116,5 тис. грн; 

· інші витрати (придбання матеріалів та м’якого інвентарю, миючих засобів, витрати, що здійснюються для підтримання об’єкта в робочому стані, проведення ремонтів, послуги сторонніх організацій, а саме на медичні інформаційні системи, послуги з обслуговування та ремонту медичного обладнання, комп’ютерної техніки, технічне обслуговування ліфтів, послуги у сфері охорони здоров’я (лабораторне дослідження), послуги з технічних випробувань медичного обладнання, зв'язок, та інші послуги, які необхідні для надання медичних послуг ) – 2 486,1 тис. грн. 

Розрахунок адміністративних витрат

Адміністративні витрати складають 12 804,1 тис. грн, в тому числі:

 - витрати на оплату праці – 10 600,0 тис. грн;

 - відрахування на соціальні заходи – 2 162,4 тис. грн;

 - інші витрати (службові відрядження, витрати на зв’язок, консультативні, інформаційні та юридичні послуги, оренда приміщення, тощо) – 41,7 тис. грн.

Розрахунок інших операційних витрат

Сума запланованих інших операційних витрат складає 15 899,1 тис. грн, 

Складовими інших операційних витрат є:

- відшкодування витрат за комунальні послуги – 9 929,7 тис. грн;

- амортизація основних засобів і нематеріальних активів – 5 969,4 тис. грн. 

Загальна сума витрат Підприємства складає 95 564,1 тис. грн. 

Основні напрямки проведення поточних витрат:

· витрати на оплату праці – 62 036,2 тис. грн;

· відрахування на соціальні заходи – 12 655,4 тис. грн;

· витрати на сировину та основні матеріали – 2 200,0 тис. грн;

· витрати на паливо та енергію (витрати на опалення, освітлення, водопостачання та водовідведення) – 10 175,3 тис. грн;

· амортизація основних засобів і нематеріальних активів – 5 969,4 тис. грн;

· оплата послуг з обслуговування та ремонту обладнання, витрати, що здійснюються для підтримання об’єкта в робочому стані, проведення ремонтів, оплата супроводження та обслуговування програмного забезпечення, телефонний зв’язок, оплата інтернет послуг, видатки на метрологію, консультативні та інформаційні послуги, послуг у сфері охорони здоров’я, тощо - 2 527,8 тис. грн.

Витрати на оплату праці працівників Підприємства визначені у відповідності до вимог чинного законодавства, а саме, Закону України «Про оплату праці», Кодексу законів про працю України, постанови КМУ від 13.01.2023 №28 «Деякі питання оплати праці працівників державних та комунальних закладів охорони здоров’я», встановленого розміру нарахованої заробітної плати нарівні не менше 20000 гривень лікарям та професіоналам з вищою немедичною освітою, встановленого розміру нарахованої заробітної плати не менше 13500 гривень для посад молодших спеціалістів з медичною освітою, прогнозного розміру рівня мінімальної заробітної плати, умов колективного договору, інших законів та нормативно-правових актів, що регулюють питання оплати праці.

На 2025 рік середньооблікова чисельність працівників запланована в кількості 393 особи, в тому числі: керівники – 1 особа, адміністративно-управлінський персонал – 5 осіб, інші працівники – 387 осіб. 

Фонд оплати праці запланований в обсязі 62 036,2 тис. грн, що на 4,2 відсотків більше порівняно з прогнозним показником на 2024 рік. Відповідно обсяг середньомісячної заробітної плати на плановий період складає 13154 грн, що на 4,2 відсотків більше в порівнянні з прогнозним показником на 2024 рік (12622 грн). 

Підприємством вживаються заходи з мінімізації витрат, в тому числі забезпечується дотримання обґрунтованого рівня витрат у межах, затверджених фінансовим планом Підприємства.
Очікувані фінансові результати

Заклад має організаційно-правову форму комунального некомерційного підприємства, діяльність якого спрямована на досягнення соціальних та інших результатів без мети одержання прибутку. 

Тому чистий фінансовий результат на 2025 рік планується в розмірі нуль гривень.

Основні доходи та витрати, які впливають на формування результатів фінансово-господарської діяльності підприємства, представлені в порівняльному аналізі показників фінансового плану. 

Складові частини доходів на 2025 рік: 95564,1 тис. грн.

	Всього доходів
	2023 рік,    тис. грн.

(факт)
	2025рік,   тис. грн.

(план)
	Відхилення

	
	
	
	тис. грн.
	%

	Надання послуг за договорами з НСЗУ
	63656,3
	73750,1
	+10093,8
	+15,9

	в тому числі:
	
	
	
	

	хірургічні операції дорослим та дітям у стаціонарних умовах
	8811,6
	10822,0
	+2010,4
	+22,8

	стаціонарна допомога дорослим та дітям без проведення хірургічних операцій
	7441,2
	7118,9
	-322,3
	-4,3

	медична допомога  дорослим та дітям в амбулаторних умовах (профілактика, спостереження, діагностиці, лікування та медична реабілітація)
	20119,0
	29276,4
	+9157,4
	+45,5

	медична допомога при пологах
	18673,8
	19799,2
	+1125,4
	+6,0

	ведення вагітності в амбулаторних умовах
	8488,1
	5583,7
	-2904,4
	-34,2

	забезпечення кадрового потенціалу системи охорони здоров’я шляхом організації надання медичної допомоги із залученням лікарів – інтернів
	122,6
	234,2
	+111,6
	+91,0

	мамографія
	0
	915,7
	+915,7
	х

	Діяльність лікарняних закладів (платні послуги)
	538,9
	1543,6
	+1004,7
	+186,4

	Інші операційні доходи:
	18935,8
	12249,7
	-6686,1
	-35,3

	дохід від оренди
	2262,8
	2320,0
	+57,2
	+2,5

	одержані гранти і дарунки, спонсорська і благодійна допомога
	11531,4
	0
	-11531,4
	х

	надання фінансової підтримки з міського бюджету (міська програма фінансової підтримки комунальних некомерційних підприємств (закладів охорони здоров’я)  Черкаської міської ради на 2021-2024 р.)
	4409,1
	8487,3
	+4078,2
	+92,5

	інший дохід від компенсації за комунальні послуги 
	714,9
	1442,4


	+727,5
	+101,7

	нетипові операційні доходи (плата за металобрухт)
	17,7
	
	-17,7
	

	Інші фінансові доходи (відсотки банку)
	1999,5
	1450,0
	-549,5
	-27,5

	Інші фінансові доходи (амортизація основних засобів)
	8324,7
	6570,7
	-1754,0
	-21,1

	Всього доходів
	93455,2
	95564,1
	2108,9
	+2,3


Складові частини витрат на 2025 рік:  95564,1 тис. грн.

	Витрати
	2023 рік тис. грн.

(факт)
	2025 рік, тис. грн.

(план)
	Відхилення

	
	
	
	тис. грн..
	%

	Матеріальні витрати, у тому числі:
	16253,2
	12375,3
	-3877,9
	-23,9

	витрати на сировину та основні матеріали (медикаменти та перев’язувальні матеріали, продукти харчування)
	10808,0
	2200,0
	-8608,0
	-79,6

	витрати на паливо та енергію (пальне, тепло, електроенергія, водопостачання,  водовідведення та  вивіз сміття)
	5445,2
	10175,3
	+4730,1
	+86,9

	Витрати на оплату праці
	56391,3
	62036,2
	+5644,9
	   +10,0

	Відрахування на соціальні заходи (єдиний соціальний внесок на оплату праці  ( 20,4 %))
	10927,5
	12655,4
	+1727,9


	+15,8

	Амортизація
	8903,1
	5969,4
	-2933,7
	-33,0

	Інші операційні витрати (придбання матеріалів та м’якого інвентарю, ремонти  та повірка обладнання, тех. обслуговування ліфтів, витрати на оплату відрядження, поточний ремонт приміщення, зв’язок)
	6405,9
	2527,8
	-3878,1
	-60,5

	Всього витрат
	98881,0
	95564,1
	-3316,9
	-3,4


Розподіл чистого прибутку

КНП «Черкаський міський пологовий будинок «Центр матері та дитини» є неприбутковою організацією.

Доходи від здійснення господарської діяльності Підприємства не є об’єктом оподаткування податком на прибуток та використовуються підприємством виключно для фінансування видатків на його утримання, реалізації мети, цілей завдань та напрямів діяльності, визначених установчими документами даного Підприємства.

Відповідно до вимог п.133.4 ст.133 Податкового кодексу України забороняється розподіл отриманих доходів (прибутків) підприємства або їх частини серед засновників (учасників), працівників комунального некомерційного підприємства (крім оплати їхньої праці, нарахування єдиного соціального внеску), членів органів управління та інших пов’язаних з ними осіб.
Очікуваний обсяг надходження податків, зборів, платежів до бюджету та єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне страхування

Очікуваний обсяг платежів до бюджету та державних цільових фондів у 2025 році планується в розмірі 25019,2 тис. грн, а саме:

-
податок на доходи фізичних осіб – 11166,5 тис. грн;

-
єдиний внесок на загальнообов’язкове державне соціальне страхування – 12655,4 тис. грн;

-
військовий збір – 930,5 тис. грн;

- інші податки (профспілкові внески) – 266,8 тис. грн.

Обґрунтування складових витрат на соціальну сферу

	Вид соціальних витрат
	Напрям витрат (персонал, споживачі,держава і суспільство, природне середовище)
	Сума  витрат,тис. грн.
	Обов’язковість понесення (обов’язкові/не обов’язкові)
	Вид отриманої соціальної чи економічної вигоди

	Відрахування на соціальні заходи
	Держава і суспільство
	12655,4
	Обов’язкові
	Доходи держави


Інвестиційна діяльність підприємства

На 2025 рік сума запланованих капітальних інвестицій Підприємства складає 32941,3 тис. грн. 

Зокрема, запланована реалізація наступних проектів: Капітальний ремонт будівлі по вул. Чехова, 101 з розробкою ПКД – утеплення фасаду та ремонт покрівлі акушерського корпусу – 32 941 338,00 тис. грн.

Проведення капітального ремонту будівлі надасть можливість зменшити витрати на опалення приміщень пологового будинку.

Відповідні цілі планується реалізувати за рахунок залучення коштів міського бюджету (бюджету розвитку).
Кредитна політика підприємства

Підприємство не користується кредитними ресурсами та не надає позики іншим організаціям.
